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2.2,

2.3,

WPROWADZENIE

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Mostostal Plock S.A. za rok 2023
(,Sprawozdanie”) przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen
otrzymanych lub naleznych poszczegélnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki Mostostal Ptock
S.A. (,Spotka”) w roku 2023,

Sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie:

o Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajacej
dyrektywe 2007/36/WE  w  zakresie zachecania akcjonariuszy do  dlugoterminowego
zaangazowania;

° Art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 1. o ofercie publicznej i warunkach wprowacdzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(,Ustawa o ofercie publicznej”);

° §14 Polityki Wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Mostostal Plock S.A. (,Polityka
Whynagrodzen"), przyjetej Uchwalg nr 18 Walnego Zgromadzenia Spolki z dnia 28 lipca 2020 r.;

oraz przy uwzglednieniu wskazéwek Komisji Europejskiej zawartych w projekcie Wytycznych
dotyczacych standardowej prezentacji sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z Dyrektywa
2007/36/WE Parlamentu Europejskiego i Rady, zmieniong Dyrektywa (UE) 2017/828, w zakresie
zachecania akcjonariuszy do diugoterminowego zaangazowania.

SIKEAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ W ROKU 2023
Sktad Zarzadu

W okresie od dnia 01 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku Zarzad Spotki pracowat w
nastepujacym skiadzie:

1. Jacek Szymanek —  Prezes Zarzadu
2. Robert Kowalski - Czlonek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej

Od dnia 01 stycznia 2023 roku do dnia 19 stycznia 2023 roku Rada Nadzorcza Spotki pracowata w
nastepujacym skladzie:

1. Jorge Calabuig Ferre - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Carlos Enrique Resino Ruiz - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3. Jarostaw Reszka —  Czionek Rady Nadzorczej

4. Kamila Uzdrowska (z d. Koltonowska) ~ —  Czlonek Rady Nadzorczej

Od dnia 20 stycznia 2023 roku do dnia 23 marca 2023 roku Rada Nadzorcza Spotki pracowata w
nastepujacym skiadzie:

1. Jorge Calabuig Ferre - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Carlos Enrique Resino Ruiz - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3. Jaroslaw Reszka - Czlonek Rady Nadzorczej

4. Kamila Uzdrowska (z d. Kolttonowska) ~ —  Cztonek Rady Nadzorczej

5. Marcin Kondraszuk —  Czlonek Rady Nadzorczej

Od dnia 24 marca 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza Spotki pracowata w
nastepujacym skiadzie:

A
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Jorge Calabuig Ferre —  Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Carlos Enrique Resino Ruiz —  Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Jarostaw Reszka —  Cztonek Rady Nadzorczej
Kamila Uzdrowska (z. d. Koltonowska) -~  Cztonek Rady Nadzorcze]
Marcin Kondraszuk - Czlonek Rady Nadzorczej
Michat Krolikowski —  Czlonek Rady Nadzorczej

Od dnia 08 listopada 2017 roku przy Radzie Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet Audytu, ktdrego
sklad w okresie od dnia 01 stycznia 2023 roku do dnia 23 marca 2023 roku ksztattowat sig nastepujaco:

1.
2.

Carlos Enrique Resino Ruiz - Czlonek
Kamila Uzdrowska (z d. Kottonowska) -  Czionek (czionek niezalezny)

W okresie od dnia 30 marca 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku skiad Komitet Audytu ksztattowat
sie nastepujgco:

1. Michat Krolikowski —  Przewodniczacy (czlonek niezalezny)
2. Carlos Enrique Resino Ruiz —  Czlonek
3. Kamila Uzdrowska (z d. Kottonowska) —  Czlonek (cztonek niezalezny)

WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZADU

3.1, W Tabeli 1 umieszczonej na kolejnej stronie wskazano wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia, jaka
otrzymali poszczegdlni Czlonkowie Zarzadu w roku 2023 w podziale na nastepujace skiadniki:

A.

Whynagrodzenie state, w ktorego sktad wchodzi:

(a)  Pensja zasadnicza - wynagrodzenie zasadnicze otrzymywane przez Czlonka Zarzadu na
podstawie zawartej ze Spotka umowy o prace lub innego stosunku prawnego 1aczacego ich
ze Spotka;

(b)  PPK - wartos¢ wplat przekazanych przez Spotke na Pracowniczy Plan Kapitatowy, w ktorym
uczestniczy Czlonek Zarzadu;

(c) Swiadczenia dodatkowe - éwiadczenia wskazane w § 9 ust. 1 pkt a)-f) Polityki Wynagrodzen,
takie jak ubezpieczenie na zycie, ubezpieczenie dedykowane kadrze zarzadzajacej (tzw.
ubezpieczenie D&O), ryczalt za korzystanie z samochodu sluzbowego do celéw prywatnych,
pakiet opieki medycznej, pakiet sportowy, zwrot kosztow za najem mieszkania/domu, zwrot
kosztéw za opieke przedszkolna dziecka.

Wynagrodzenie zmienne - premia roczna przyznana poszczegolnym Czlonkom Zarzadu, zgodnie z
postanowieniami uméw wiazacych ich ze Spolka, zalezna jest od stopnia realizacji celow
wyznaczonych przez Rade Nadzorcza. Premia roczna wyplacona w 2023 roku w kwocie 154 000,00
PLN brutto zostala przyznana Panu Robertowi Kowalskiemu za realizacje rocznych celéw Spolki i
indywidualnych rocznych celow Czionka Zarzadu w 2022 roku. Do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie zostala podjeta uchwata w temacie przyznania ewentualnej premii dla Cztonkow
Zarzadu za 2023 rok.

Dodatkowe éwiadczenia zwiazane z odwotaniem z Zarzadu - $wiadczenia przyznane Cztonkowi
Zarzadu w zwiazku z zaprzestaniem petnienia przez niego funkcji w Zarzadzie Spolki, takie jak
odprawa z tytutu rozwiazania przez Spolke umowy o prace z Czlonkiem Zarzadu, doclatkowa
odprawa, i in. $wiadczenia otrzymywane w okresie po rozwigzaniu umowy o prace jak koszty
uzywania sprzetu stuzbowego, w tym laptopa i samochodu stuzbowego.




Tabela 1. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w roku 2023 (kwoty podane w PLN brutto, bez narzutéw
pracodawcy)

Jacek
Szymanek
Prezes
Zarzadu

2023 48 000,00 - * - - 48 000,00 0,00%

Robert

'é;"(‘)’f\'eslk' 2023 | 52800000 | - | 159000 | 15400000 . 683 590,00 29,08%

Zarzadu

Przypisy do Tabeli 1:

L W pozycji ,$wiadczenia dodatkowe” zawarte sa Swiadczenia pieniezne i niepieniezne przyznane takze na rzecz
0s6b najblizszych Czlonkéw Zarzadu (tj. opieka medyczna) zgodnie z zestawieniem przedstawionym w Tabeli
2.

Tabela 2. Swiadczenia dodatkowe

Jacek Szymanek -
Robert Kowalski 2023 1 590,00

Ponadto Spdlka ubezpiecza Czlonkow Zarzadu od odpowiedzialnosci cywilnej dla kadry kierowniczej (Polisa
D&O) bez indywidualizacji wartosci skiadki ubezpieczeniowej wobec konkretnych osob.

Zgodnie z §7 ust 3 Polityki Wynagrodzen, czlonkowie Zarzadu zatrudnieni w ktérejkolwiek ze spolek z Grupy
Kapitalowej Mostostal Warszawa S.A., ktorej czescia jest Mostostal Plock S.A. (w tym w spolce powigzanej z
Mostostal Warszawa S.A., ale nienalezacej do Grupy Kapitalowej Mostostal Warszawa S.A), na podstawie
umowy o prace lub innego stosunku prawnego (w tym umowy o zarzadzanie), co do zasady nie otrzymujg
wynagrodzenia za pelnienie funkcji w Zarzadzie Spolki. Takie osoby mogg otrzymywac dodatkowe
$wiadczenia na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej Spotki. W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem,
taka sytuacja ma miejsce w przypadku Pana Jacka Szymanka.
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WYNAGRODZENIA CZkONKOW RADY NADZORCZEJ

Cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym Czlonkowie pelnigcy jednoczesnie funkcje w komitetach
powolanych przez Rade Nadzorczg otrzymuja wynagrodzenie state w wysokosci okreslonej w uchwale
Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z Uchwala nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mostostal Plock S.A. z 13 pazdziernika
2017 r. w sprawie zmian zasad wynagradzania Rady Nadzorczej Spotki, poczawszy od 1 listopada 2017
r. wynagrodzenie to wynosi:

a) 1,5 (pdltorakrotnose) przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez
wyplat nagrod z zysku w przypadku Czlonkéw Rady Nadzorczej uprawnionych do otrzymania
wynagrodzenia za pelnienie funkcji;

b) 2,0 (dwukrotno$c) przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez
wyplat nagrod z zysku w przypadku Czlonkéw Rady Nadzorczej pefnigcych jednoczesnie funkcje
w komitetach powotanych przez Rade Nadzorcza.

W Spétce funkcjonuje Komitet Audytu powolany przez Rade Nadzorczg Uchwalg nr 46/1X z dnia 08
listopada 2017 r. Skiad Komitetu Audytu w roku 2023 zostal wskazany w punktach 2.4. oraz 2.5.

Spotka ubezpiecza Czlonkow Rady Nadzorczej od odpowiedzialnosci cywilnej dla kadry kierowniczej
(Polisa D&O) bez indywidualizacji wartosci sktadki ubezpieczeniowej wobec konkretnych osob.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw podrézy zwigzanych z wykonywaniem przez nich
obowiazkdw.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja wynagrodzenia zmiennego ani $wiadczen z tytutu
programow emerytalno-rentowych.

Zgodnie z §10 ust. 3 Polityki Wynagrodzen, czlonkowie Rady Nadzorczej zatrudnieni w ktérejkolwiek ze
spolek z Grupy Kapitalowej Mostostal Warszawa S.A,, ktérej czesci jest Mostostal Plock S.A. (w tym w
spolce powiazanej z Mostostal Warszawa S.A., ale nienalezacej do Grupy Kapitatowej Mostostal
Warszawa S.A), na podstawie umowy o prace lub innego stosunku prawnego (w tym umowy o
zarzadzanie), nie otrzymuja wynagrodzenia za pelnienie funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki. W okresie
objetym niniejszym Sprawozdaniem Pan Jorge Calabuig Ferre, Pan Carlos Enrique Resino Ruiz, Pan
Jarostaw Reszka oraz Pan Marcin Kondraszuk nie pobierali wynagrodzenia z tytulu funkeji petnionych w
Radzie Nadzorczej.

W Tabeli 3 umieszczonej na kolejnej stronie wskazano wysokos¢ calkowitego wynagrodzenia, jakq
otrzymali poszczegdini Cztonkowie Rady Nadzorczej w roku 2023.




Tabela 3. Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej w roku 2023 (kwoty podane w PLN brutto, bez narzutéw
pracodawcy)

Przewodniczacy Komitetu Audytu (od dnia 24 marca 2023 roku)

Michat Krélikowski
Czlonek Rady Nadzorczej, 2023 121 916,68 | 0,00 121 916,68

Kamila Uzdrowska (z d. Kottonowska)

Czlonek Rady Nadzorczej, Czlonek Komitetu Audytu 2024 176 343,00 | 0,00 176 34300
Hanna Strykowska
Czlonek Rady Nadzorczej, Przewodniczaca Komiletu Audytu (do 2023 4 256,06 0,00 4 256,06
dnia 09 grudnia 2022 roku)

5.1.

5.2

5:3,

54.

5.5.

ZGODNOSC WYNAGRODZENIA Z PRZYJETA POLITYKA WYNAGRODZEN ORAZ JEGO WPEYW NA
OSIAGNIECIE DEUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOKKI

Polityka Wynagrodzen zostala w Spélce przyjeta uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
w dniu 28 lipca 2020 r, tj. w terminie przewidzianym przez przepisy prawa. Poniewaz Polityka
Wynagrodzen zostala przyjeta w drugiej potowie 2020 r. wynagrodzenia czlonkéw zarzadu i rady
nadzorczej Spotki przyznane i wyplacone przed jej przyjeciem nie musialy by¢ zgodne z tresciq Polityki
Wynagrodzen.

Celem Polityki Wynagrodzen jest zatrudnienie, motywowanie i retencja najwyzszej klasy ekspertow,
ktorzy beda odpowiedzialni za sprawne zarzadzanie zaréwno biezaca jak i diugoterminowq dziatalnoécia
Spotki oraz wypracowywali jak najlepsze wyniki Spotki. Cel ten ma byc¢ realizowany poprzez system
wynagrodzen adekwatny do zaangazowania i odpowiedzialno$ci Cztonkéw organéw zarzadczych.

Zarowno wynagrodzenie cztonkoéw Zarzadu jak i Rady Nadzorczej ustalane jest przy uwzglednieniu
ogblnych warunkéw pracy i placy obowiazujagcych w Spolce, tak aby zapewni¢ jego synergie
z wynagrodzeniem innych pracownikow Spotki, przy jednoczesnym uwzglednieniu roznic dotyczacych
kwalifikacji, zakreséw obowigzkéw i odpowiedzialnosci cztonkdw organdw zarzadczych i nadzorczych, a
takze z uwzglednieniem wymagan rynkowych oraz konieczno$cia pozyskania i utrzymania w Spétce oséb
z najwyzszymi kwalifikacjami oraz odpowiednim doswiadczeniem.

Mechanizmem wigzacym dziatalno$¢ Zarzadu i jego wynagrodzenie ze skutecznym zarzadzaniem
ryzykiem oraz sytuacja finansowa Spolki jest wynagrodzenie zmienne. Przy jego przyznawaniu Rada
Nadzorcza bierze pod uwage zaréwno kryteria finansowe jak i kryteria niefinansowe. Wszystkie kryteria
wyznaczane sg za$ z uwzglednieniem strategii biznesowej, diugoterminowych intereséw akcjonariuszy i
stabilnodci Spotki, a takze przyczyniaja sie do ich realizacji. Warunki przyznania i wysoko$¢ premii
przyczyniaja sie do petnego zaangazowania cztonkow Zarzadu w wyznaczone im funkcje oraz motywujq
Czlonkéw Zarzadu do rozwoju biznesu Spélki oraz umocnienia jej pozycji rynkowej poprzez osigganie
lepszych wynikow i kondycji finansowe;j.

Proporcje miedzy statym a zmiennym wynagrodzeniem zapobiegaja koncentrowaniu sie Zarzadu jedynie
na wynikach krotkoterminowych. Taka struktura wynagrodzen, ktéra w duzej czesci jest uzalezniona od
wynikow finansowych Spoltki zacheca Zarzad do podejmowania przemyslanych dziatan, ktore majg wplyw
na realizacje strategii biznesowej oraz dlugoterminowych intereséw Spéltki oraz zapewniajg jej stabilnosce
na rynku.
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Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2023 roku wyplacanie byly w formie i
wysokosciach przewidzianych w Polityce Wynagrodzen przyjetej w drugie potowie 2020 roku. Zostaly
zachowane takze wiasciwie proporcje miedzy stalym i zmiennym wynagrodzeniem, tj. premie roczne
poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu nie przekraczaly 40% ich rocznego wynagrodzenia statego.

Zaréwno warunki przyznania (kryteria w zakresie wynikow finansowych i wynikdw niefinansowych) jak i
wysoko$¢ premii przyczynialy sie do osiggniecia diugoterminowych wynikow Spotki.

KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Kryteria premiowe, od ktorych zalezy prawo do premii rocznej skladaja sie z kryteriow w zakresie
wynikéw finansowych (takich jak np. przychody ze sprzedazy, kontraktacja, poziom kosztéw, EBITDA,
wskazniki rentownosci lub inne wskazniki finansowe) oraz kryteriow w zakresie wynikow niefinansowych
(takich jak np. rozwijanie dywersyfikacji produktowej, dywersyfikacji geograficznej, zwigkszanie
efektywnosci  organizacyjnej, wzrost motywacji i zaangazowania pracownikéw, ograniczanie
negatywnego wplywu Spotki na érodowisko, zmniejszanie uciazliwosci dzialalnosci prowadzonej przez
Spotke na lokalne spolecznosci, propagowanie zaangazowania w dzialalno$¢ proekologiczng i
charytatywna, zaangazowanie w dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa), w tym kryteriéw dotyczacych
uwzgledniania interesow spolecznych, przyczyniania sie do ochrony $rodowiska oraz podejmowania
dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spolecznym dzialalnosci Spotki i ich
likwidowanie.

Platnos¢ zmiennych skladnikow wynagrodzenia (premii) uzalezniona jest od poziomu realizacji zarowno
rocznych celéw Spotki wyznaczonych przez Rade Nadzorcza jak i rocznych celow Czlonka Zarzadu
wyznaczonych przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza okresla warunki przyznania i wysokos$¢ premii indywidualnie, dla kazdego Czlonka
Zarzadu za dany rok obrotowy. Takze do wylacznej kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ocena
spelnienia tych celéw i warunkdw wyplaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

W 2023 roku Rada Nadzorcza przyjela Uchwale w sprawie przyznania premii rocznych dla Zarzadu biorac
pod uwage realizacje wyznaczonych celéw finansowych i niefinansowych w 2022 roku.
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ZMIANA WYNAGRODZEN | WYNIKOW SPOKI SPOEKI W OKRESIE PIECIU OSTATNICH LAT

OBROTOWYCH

Zmiana wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie dwdch ostatnich lat obrotowych

Ponizsza Tabela 4 przedstawia wysoko$¢ catkowitego  wynagrodzenia

poszczegolnych Czlonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktorzy petnili funkcje w roku 2023. Wysokosé
wynagrodzenia zostata wskazana w kwotach PLN brutto. W nawiasach wskazano zmiane procentowa
wynagrodzenia w danym roku obrotowym w stosunku do roku poprzedniego.

otrzymanego przez

48 000,00
Jacek Szymanek 53 300,00 (-9.94%)
. 683 590,00
Robert Kowalski 641 033,50 (+6,64%)
Hanna Strykowska 425606
Czlonek Rady Nadzorczej oraz Przewodniczaca Komiletu Audytu (do dnia 09 grudnia 161 902,94 o
(-97.37%)
2022 roku)
Michat Krdlikowski 121 916,68
Czlonek Rady Nadzorczej (od dnia 24.03.2023 roku) oraz Przewodniczacy Komitetu 0,00 n d)'
Audytu (od dnia 30 marca 2023 roku)
ICamila Uzdrowska (z d. Koltonowska) 88 543 50 176 343,00
Cztonek Rady Nadzorczej oraz Czlonek Komitetu Audytu (od dnia 06 maja 2022 roku) ’ (+99,16%)

Zmiana wynikow Spotki w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych

Ponizsza Tabela 5 obrazuje zmiane wynikow Spotki w okresie ostatnich pieciu lat obrotowych:

Zysk (strata) netto (w tys. PLN) 5146 4470 19 247 2762 -11 703
Zmiana w stosunku do
poprzedniego roku obrotowego - -13,14% +330,58% -85,65% -523,71%
w %




C.

7.3.

Zmiana $redniego rocznego wynagrodzenia pracownikow Spotki (niebedacych Cztonkami Zarzadu i Rady
Nadzorczej) w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych

Ponizsza Tabela 6 obrazuje zmiane éredniego rocznego wynagrodzenia pracownikow Spotki (niebedacych

Czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej) w okresie ostatnich pieciu lat obrotowych:

VIIIL

8.1.

9.1.

10.1.

10.2.

Xl

114,

11.2.

11.3.

11.4.

!rednie roczne wynagrodzenie
n 73 784,88 75 870,84 89 841,58 92 729,16 105 837,56

a osobe
(w PLN brutto)
Zmiana w stosunku do
poprzedniego roku obrotowego - +2,83% +18,41% +3,21% +14,14%
w %

INFORMACJE O LICZBIE PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH

Spolka nie oferuje Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia w postaci
instrumentow finansowych.

INFORMACJA NA TEMAT MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH SKEADNIKOW
WYNAGRODZENIA

Spolka nie przewiduje mozliwosci odroczenia wyplaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia ani
mozliwosci zadania ich zwrotu.

ODSTEPSTWA OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ JEJ STOSOWANIA

Jak wskazano w punkcie 5.1. Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta w ustawowym terminie. Nie
odnotowano zadnych odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen.

W roku 2023 Rada Nadzorcza nie podejmowata rowniez uchwal o czasowym odstapieniu od stosowania
Polityki Wynagrodzen.

PRZYJECIE SPRAWOZDANIA | OCENA BIEGEEGO REWIDENTA
Rada Nadzorcza przyjela Sprawozdanie Uchwalg nr 24/XI z dnia 15.05.2024 roku.

Sprawozdanie zostato poddane ocenie bieglego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji
wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy o obrocie publicznym. Podmiotem,
ktoremu zlecono ocene sprawozdania jest firma KPMG Audyt Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
s.k.

Sprawozdanie zostanie udostepnione na stronie internetowej Spotki.

Sprawozdanie o Wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Mostostal Plock S.A. za rok 2022 zostalo
pozytywnie zaopiniowane Uchwala nr 15 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mostostal Plock S.A. z
dnia 16.06.2023 roku.
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